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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. AZEVEDO NEVES
CONSELHO GERAL

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE -AVALIAGAO DA DIRETORA (

Critérios de Avaliagdo

De acordo com a Portaria n.© 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e de
ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho
Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagdo interna do desempenho do Diretor:
1. A avaliagao interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliagao, previsto no artigo 7.° da Portaria n.® 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido assumido/fixado na
Carta de Misséo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia,
eficiéncia e qualidade, com uma ponderacgao final de 50%:

b) COMPETENCIAS - Incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das competéncias de gestao,
lideranga, visao estratégica e de representacao externa demonstradas, com uma ponderagao final de
30%;

) FORMAGAO CONTINUA - Realizada nos termos da alinea c¢) don.® 2 do artigo 37.° do ECD, com uma
ponderagao final de 20%. Deveréo ser apresentados os certificados das respetivas formagaoes.

2. Aavaliagdo de cada contetido referente aos trés pardmetros anteriores far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada um dos descritores previstos no
Anexo |.

3. Ocalculo da avaliagao final dos compromissos, das competéncias e da avaliagdo continua em cada
compromisso corresponde & média das pontuagdes obtidas nos respetivos conteddos objeto de
avaliagao.

4. 0 célculo final da avaliacao interna sera obtido segundo a seguinte férmula: (pontuagdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagao daformacgéo continua
x 20%), com arredondamento 4 milésima.

5. As pontuagées constardo da Ficha de Avaliagéo Interna do Desempenho Docente — Avaliag&o do

Diretor do Agrupamento, constante no Quadro II.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. AZEVEDO NEVES
CONSELHO GERAL

Quadro |

Pardmetro A
Compromissos (50%)

Contetidos Pontuagdo Descritor
Os compromissos no ambito do Projeto Educativo foram totalmente cumpridos, mostrando- se
2310 completamente eficazes, eficientes e de excelente qualidade.
Al. Os compromissos no dmbito do Projeto Educativo foram totalmente cumpridos, mostrando- se
Concretizagégo | 8 muito eficazes, eficientes e de muito boa qualidade.
do Os compromissos no dmbito do Projeto Educativo foram parcialmente cumpridos,
Projeto 7 mostrando-sg eficazes,ﬁefic;emes [ dg boa quafidgde. , '
Educative a6 Os compromissos no dmbito do Proje_-tp Educativo foram parf:lalmente cumpridos,
mostrando-se pouco eficazes, pouco eficientes e de regular qualidade.
1a4 Os compromissos no ambito do Projeto Educativo nao foram cumpridos.
Os compromissos no dmbito do Plano Anual de Atividades foram totalmente cumpridos,
2a10 mostrando-se completamente eficazes, eficientes e de excelente qualidade.
A2 . Os compromissos no ambito do Plano Anual de Atividades foram totalmente cumpridos,
Concretizacao 8 mostrando-se muito eficazes, eficientes e de muito boa qualidade.
do Os compromissos no dmbito do Planoc Anual de Atividades foram parcialmente cumpridos,
Plano Anual 7 mostrando-se eficazes, eficientes e de boa qualidade.
de Atividades Os compromissos no dmbito do Plano Anual de Atividades foram parcialmente cumpridos,
5a6 mostrando-se pouco eficazes, pouco eficientes e de regular qualidade.
la4d Os compromissos no ambito do Plano Anual de Atividades ndo foram cumpridos.
Os compromissos no dmbito da Gestdo dos Recursos Humanos revelaram-se completamente
9810 | eficazes, eficientes e de excelente qualidade.
A.3. Os compromissos no dambito da Gest3o dos Recursos Humanaos revelaram-se muito eficazes,
Gest3o 8 eficientes e de muito boa qualidade.
aic 7 Os compromissos no ambito da Gestdo dos Recursos Humanos revelaram-se eficazes, eficientes e
de boa gualidade,
Recursos Os compromissos no ambito da Gestao dos Recursos Humanos revelaramse pouco
Humanos tER eficazes, pouco eficientes e de regular qualidade.
Os compromissos no ambito da Gestdo dos Recursos Humanos revelaram-se ineficazes, ineficientes
134 | e de ma qualidade.
Os compromissos no ambito da Gestio dos Recursos Financeiros revelaram-se completamentel
2310 | eficazes, eficientes e de excelente qualidade.
AA. 8 0; lcomprornissos‘no ambito _da Gestdo dos Recursos Financeiros revelaram-se muito eficazes,
Gest3o eficientes e de muito boa qualidade.
Os compromissos no ambito da Gestao dos Recursos Financeiros revelaram-se eficazes, eficientes g
dos | 7 de boa qualidade.
Recursos Os compromissos no ambito da Gestao dos Recursos Financeiros revelaram-se pouco eficazes,
Financeiros 5ab pouco eficientes e de regular qualidade.
Os compromissos no dmbito da Gestao dos Recursos Financeiros revelaram-se ineficazes, ineficiente
134 | ¢ de ma qualidade.
Os compromissos no dmbito da Gestdo dos Recursos Materiais revelaram-se completamente
AS. 9a10 eficazes, eficientes e de excelente qualidade.
Gestdo dos Os compromissos no ambito da Gestdo dos Recursos Materiais revelaram-se muito eficazes,
Recursos 8 eficientes e de muito boa qualidade.
Materiais Os compromissos no &mbito da Gestao dos Recursos Materiais revelaram-se eficazes, eficientes e
/ de boa qualidade.
Os compromissos no &mbito da Gestdo dos Recursos Materiais revelaram-se pouco eficazes,
| 336 | houco eficientes e de regular qualidade.
Os compromissos no dmbito da Gest3o dos Recursos Materiais revelaram-se ineficazes, ineficientes
lad e de ma qualidade.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. AZEVEDO NEVES
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Quadro I (continuacgéo)

—

Pardmetro B
Competéncias (30%)

Conteudos

Pontuagao

Descritor

B.1.
Gestdo

9al10

Orientou sempre o seu trabalho para a gestdo pedagogica, cuidando eficiente e
eficazmente da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de
modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos.

Orientou quase sempre o seu trabalho para a gestao pedagdgica, cuidando eficazmente
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos.

Orientou o seu trabalho para a gestdo pedagogica, cuidando da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanaos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e
comunidade no desempenho escolar dos alunos.

5a6

Orientou pouco o seu trabalho para a gestdo pedagdgica, cuidando pouco da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos.

1a4

Ndo orientou o seu trabalho para a gestdo pedagogica, ndo cuidou eficazmente da gestao
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos.

B.2.
Lideranca

9al0

Exerceu, sempre e de forma sistematica a sua missio de verdadeiro lider do
Agrupamento: conciliou constantemente as questoes administrativas e pedagdgicas,
estimulou ativamente a participagdo dos pais e comunidade, geriu eficazmente todos
0Os recursos materiais e humanas, promoveu eficazmente a formagdo de pessoal docente
e ndo docente, de forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.

Exerceu, de forma sistematica a sua missio de verdadeiro lider do Agrupamento: conciliou
as questdes administrativas e pedagdgicas, estimulou a participagdo dos pais e
comunidade, geriu eficazmente todos os recursos materiais e humanos, promoveu
eficazmente a formagdo de pessoal docente e n3o docente, de forma a garantir sempre o
sucesso dos alunos,

Exerceu a sua missdo de lider do Agrupamento: conciliou as questdes administrativas e
pedagogicas, estimulou a participacdo dos pais e comunidade, geriu os recursos materiais
e humanos, promoveu a formacdo de pessoal docente e n3o dacente, de forma a garantir

0 sucesso dos alunos.

5aé6

Exerceu regularmente a sua missdo de lider do Agrupamento, ndo conseguindo, porém,
conciliar sempre as questdes administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando sempre a
participacdo dos pais e comunidade, nido gerindo sempre 0s recursos materiais e
humanos, nem promovendo sempre a formagédo de pessoal docente e nio docente, de
forma a garantir o sucesso dos alunos.

la4g

Ndo exerceu a sua missdo de verdadeiro lider do Agrupamento, ndo conseguindo conciliar
as questdes administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando a participacdo dos pais e
comunidade, ndo gerindo 0s recursos materiais e humanos e ndo promovendo a formagéo
de pessoal docente e nio docente,

B.3.
Visdo
estratégica

9al0

Alinha estratégica estabelecida na carta de missao foi completamente adequada, eficiente
e eficaz no cumprimento dos compromisses estabelecidos para o seu mandato.

Alinha estratégica estabelecida na carta de miss3o foi muito adequada, eficiente e eficaz
no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

A linha estratégica estabelecida na carta de missao foi adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

5a6

Alinha estratégica estabelecida na carta de miss3o foi pouco adequada, eficiente e eficaz
no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato,

la4d

A linha estratégica estabelecida na carta de missao no foi adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

B.4.
Representacao
Externa

9ai10

Projetou de forma sistematica, eficaz, eficiente e com exceléncia a imagem do
Agrupamento.

Projetou de forma sistematica, eficaz e eficiente, a imagem do Agrupamento.

Projetou de forma eficaz aimagem do Agrupamento.

5a6

Projetou de forma regular aimagem do Agrupamento.

la4d

Nao projetou aimagem do Agrupamento.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. AZEVEDO NEVES
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Quadro | (continuagao)

Parametro C
Formacdo Continua

(20%)
Contetidos Pontuagdo Descritor
Realizou formag&o continua creditada, nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do
ci 9a10 | EcD, e obteve a mencao de excelente.
Faps i Realizou formagé&o continua creditada, nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 37.° do
. ¢ 8 ECD, e obteve a mencdo de muito bom.
realizada nos ) ; . : ; -
7 Realizou formagéo continua creditada, nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do
termos da =
lin ECD, e obteve a mencgéo de bom.
all eoa Realizou formag&o continua creditada, nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 37.° do
c) do Lol 5a6 ECD, e obteve a mencao de suficiente.
do artigo 37¢ 3 Realizou formagéo continua creditada, nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 37.° do
do ECD 1a ECD, e obteve a mengao de insuficiente ou ndo realizou formagao creditada, nos termos
da alinea c¢) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD.

Critérios de avaliagéo interna definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral no dia 23 de julho de

2024, com registo na ata numero quarenta e quatro.
A Presidente do Conselho Geral

( {LCA ?iet (=S FICEY

N , .
Célia BalbiX]a de Ml?{'gBastos Maria Eduarda C.F¥. Vieira
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. AZEVEDO NEVES
CONSELHO GERAL

Quadro Il
FICHA DE AVALIACAQ INTERNA
Nome da Diretora:
Escaldo:
Agrupamento de Escolas Dr. Azevedo Neves — Aguas Livres | Grupo de Recrutamento:

Periodo em avaliacdo: de / / a / /

@

L

Parametros Contetidos Pontuacdo

Ponderacdo final

Al.Concretizagdo do Projeto Educativo

A2.Concretizacao do Plano Anual de Atividades

A3. Gestdo dos Recursos Humanos
A. Compromissos

A4. Gestdo dos Recursos Financeiros

AS5. Gestdo dos Recursos Materiais

Subtotal A.= média(C1,C2;..)

50%

B1. Gestao

B2. Lideranga

B. Competéncias B3. Visdo Estratégica

B4. Representagdo Externa

Subtotal B.= média (B1;B2;B3;B4)

C. Formagio Continua C1. Formagao realizada nos termos da alinea ¢

do n.22 do Artigo 37.2 do Estatuto da Carreira Docente)
(consolidado).

Subtotal C

20%

Total= (subtotal A 50%) + = (subtotal B 30%) + (subtotal C 20%)

100%

FICHA DE AVALIACAQ EXTERNA

Dimensdo Pontuacdo

Resultados

Prestacdo do Servico Educativo o

Lideranca e Gestdo e~

Classificacdo da Avaliagdo Externa
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. AZEVEDO NEVES
CONSELHO GERAL

FICHA DE AVALIAGAO FINAL

Natureza da Avaliagdo Pontuacgdo ‘ Ponderagdo Classificacao Final ' Mencao

Avaliacdo Interna ’ 100% ‘

G *
Avaliacdo Externa

*n.24 do artigo 16.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto

Tomei conhecimento, Tomei conhecimento,

A Diretora A Presidente do Conselho Geral
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