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Carta de Missdo da Diretora do Agrupamento de Escolas Dr. Azevedo Neves _ >
(conforme Anexo 1, Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto) '

Nome da Diretora: Célia Balbina de Melo Bastos Escaldo: 4.2
Escola: Agrupamento de Escolas Dr. Azevedo Neves, Amadora

Grupo de Recrutamento: 520 - Biologia e Geologia

Periodo em avaliagdo: 2 de janeiro de 2023 a 1 de janeiro de 2027 (a data final pode ser alterada,
tendo em conta as regras de progressao na carreira docente)

Periodo de mandato: 19 de julho de 2022 a 18 de julho de 2026.

Missdo

A missdo, enquanto Diretora do AE Dr. Azevedo Neves, tem necessariamente varias dimensdes
que se articulam para dar respostas as exigéncias e necessidades do Agrupamento, de forma a
potenciar o seu desenvolvimento.

Assim, tenho como missdo incentivar, motivar, inspirar e cativar os atores educativos, valorizando
as competéncias/faculdades de cada interveniente. Esta compreende também o orientar e o criar
pontes, para o desenho de redes de aprendizagem e recursos, que potenciem as aprendizagens e
tornem mais eficazes e eficientes os procedimentos e os trabalhos desenvolvidos. A minha visdo do
Agrupamento é a de uma estrutura organica, com uma identidade prépria, que se adapta procurando
o equilibrio das respostas educativas em fungdo das necessidades, interesses, contextos e vivéncias
dos intervenientes.

A minha missdao compreende ainda promover aprendizagens para o desenvolvimento de
competéncias a partir das raizes culturais, historicas e geogréficas dos vérios intervenientes,
competéncias que permitam o exercicio de uma cidadania responsavel, a nivel profissional e social,
na zona onde vivem. Assim, visualizam-se alunos que vivem a interculturalidade, que desenvolvem o
maximo de competéncias pessoais e académicas, independentemente da sua origem e/ou condi¢3o
socioecondémica, cultural ou outra, e que se tornam lideres humanizados da sua vida profissional e
pessoal, eficazes em termos comunicativos e disponiveis em termos emocionais.

Compromissos Conteudo

1.2 Construir, implementar, | - Construcdo dos Critérios Gerais de Avaliacdo, do Referencial de
monitorizar e avaliar, os [ Avaliacdo e dos Critérios Especificos de Avaliagdo (2022/2023 e
documentos orientadores | 2023/2024).

estratégicos e operacionais, do | - Construcdo do Regulamento Interno e do Projeto Educativo
Agrupamento, envolvendo | (2022/2023 e 2023/2024).

varios atores educativos e |- Construcdo, por ano letivo, do Plano de Estudos e
metodologias diversas. Desenvolvimento do Curriculo e do Plano Anual de Atividades (em
cada ano letivo).

- Construgdo de Plano de A¢do no dmbito do Programa TEIP
(2023/2024).

- Construgdo de outros documentos/planos de agdo que possam
ser norteadores da a¢do educativa e se articulem com os restantes
e com orientacbes emanadas pela tutela (ao longo de todo o
mandato).
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Compromissos

Conteldo

- Implementa¢do, monitorizagdo e avaliagio dos documentos
referidos (ap6s a aprovagdo de cada um dos documentos, até ao
fim do mandato).

22  Mobilizar e
eficazmente todos os recursos
da escola, com uma gestdo
integrada dos mesmos.

organizar

- Gestao de docentes e ndo docentes, tendo em conta os seus
interesses, as suas potencialidades e as necessidades do
agrupamento (ao longo de todo o mandato).

- Gestdo de equipas, valorizando a articulacdo intra e inter equipas
e a melhoria e eficdcia de procedimentos e priticas (ao longo de
todo 0 mandato).

- Gestdo dos espagos, de acordo com as necessidades educativas,
formativas e com o bem-estar (ao longo de todo o mandato).

- Gestao dos recursos financeiros aferindo as necessidades e
despesas ao longo de cada ano civil, tendo por base as
necessidades pedagdgicas e principios orientadores do orcamento

(ao longo de todo o mandato).

32 Promover a articulagdo das
trés unidades orgénicas.

- Promogdo de praticas verticais de articulacdo, de naturezas
diversas e envolvendo diferentes intervenientes, entre as
unidades organicas, tendo em conta as necessidades e contextos
das mesmas e do Agrupamento (ao longo de todo o mandato).

- Melhoria de informagdes/documentos/procedimentos, tendo
em conta a uniformizagdo, quando pertinente, e/ou visio global
do Agrupamento (ao longo de todo o mandato).

42 Gerir projetos e
oportunidades, em fungdo das
necessidades pedagdgicas
efou de modernizacdo das
infraestruturas.

- Gestdo do Plano 21|23 Escola+ o Agrupamento (2022/2023).

- Gestdo do projeto PNPSE no Agrupamento (2022/2023 e
2023/2024).

- Realiza¢do de, pelo menos, uma candidatura para a criagio de
um Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) no &mbito do
Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) (2022/2023 e
2023/2024).

- Gestdo da criagdo de, pelo menos, um CTE na escola sede do
Agrupamento, caso a candidatura seja aprovada (2023/2024,
2024/2025 e 2025/2026).

- Gestdo do programa TEIP no Agrupamento (ao longo de todo o
mandato).

- Gestdo de outros projetos/oportunidades que se enquadrem nos
principios e planos de acdo definidos nos documentos
orientadores do Agrupamento (ao longo de todo o mandato).

52 Representar a escola na
comunidade educativa e nos
contactos com entidades
locais, nacionais e
internacionais.

- Gestdo pulblica da instituicdo, interna e externamente,
representando o agrupamento em reunides internas, externas, de
ambito regional, nacional e/ou internacional (ao longo de todo o
mandato).

- Estabelecimento de protocolos de diversas naturezas (ex: cariz
cultural, cientifico, profissional, pedagégico ou desportivo), com
entidades externas, tendo em conta as necessidades do
Agrupamento (ao longo de todo o mandato).

- Articulagdo com os diferentes parceiros, no sentido de
manutencdo e requalificagdo dos espacos fisicos, equipamentos e
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Compromissos Contetdo

no dmbito do desenvolvimento de projetos e promocgdo de
atividades (ao longo de todo o mandato).
- Estabelecimento e/ou manutencdo de uma rede de parcerias,
locais, nacionais e/ou europesias, tendo em conta as necessidades
do Agrupamento (ao longo de todo o mandato).
- Promocio da imagem do Agrupamento, interna e externamente,
representando-o pessoalmente, através de elementos da equipa,
através da oferta formativa/educativa e/ouy através de canais de
comunicagao diversificados (ao longo de todo o mandato).
- Arquitetura das informagﬁes/procedimentos, para uma
comunicagdo interna e externa eficaz e em rede, no ambito
pedagogico e administrativo (ao longo de todo 0 ma ndato).
62 Enriquecer as experiéncias | - Incentivo para o desenvolvimento de atividades de articulacdo
de cada aluno, além do | curricular, em diversos niveis, de acordo com os diferentes
curriculo da oferta educativa contextos, que potenciem as vivéncias e as aprendizagens dos
e/ou formativa. diversos atores educativos (ao longo de todo o mandato).
- Promogdo de praticas que enriquecam as experiéncias
individuais e/ou em grupo dos alunos, para incentivar a
proatividade, intervencio, desinibicao e confianca dos mesmos,
bem como o gosto pelas atividades escolares e o orgulho do sey
percurso pessoal e educativo, no Agrupamento (ao longo de todo
0 mandato).
70 Reforgar o envolvimento da | - Incentivo para a criagdo da associacdo de estudantes, bem como
comunidade educativa nas outras formas de participacdo na vida dos alunos e nas dinamicas
dindmicas escolares. do Agrupamento (ao longo de todo o mandato).
- Colaboragdo com os pais/encarregados de educagdo nas
atividades que possam Querer promover e estejam de acordo com
as necessidades/documentos orientadores do Agrupamento (ao
longo de todo o mandato).
- Promogdo de atividades que se traduzam num
envolvimento/comprometimento e sentido de pertenca para com
0 Agrupamento, dos varios intervenientes educativos (ao longo de
todo 0 mandato). J

24/06/2024
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A presente carta de miss3o foi validada pelo Conselho Geral em reunido ocorrida em 23/07/2024.

A Presidente do Conselho Geral,
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